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1. Muc tiéu dao tao:
1.1 Muc tiéu chung

Dao tao nhitng nguoi c6 pham chét chinh tri vitng vang, nim vimg ly thuyét, c6 ning
luc chuyén mon sau vé quan tri kinh doanh dac biét la quan tri kinh doanh quéc té, thong
thao tiéng Anh trong linh vuc quan tri kinh doanh, c6 ky néng thuc hanh & muc do thanh
thao, c6 kha nang lam viéc doc 14p, sang tao va c6 ndng luc phat hién, giai quyét nhitng van
dé thudc nganh hoc @8 tré thanh nhitng cén bd c6 ning luc nghién ctru va giang day tai cac
truong dai hoc va cao déng thudc khbi nganh Kinh té va Quan tri kinh doanh hodc t6 churc,
didu hanh va quan ly cac linh vyc quan tri kinh doanh trong bdi canh khu vuc ho4 va toan
cAu hoa nén kinh té thé giéi.

Xay dung mot nén tang kién thic vimg chéc dé tiép tuc tu dao tao, phat trién nang luc
c4 nhan va nang cao kha ning thich nghi v6i sy thay d6i ctia mdi trudng 1am viée.

Chuong trinh dio tao ndy dam bao tinh lién thong véi chuong trinh dao tao dai hoc
nganh Quan tri kinh doanh ctia Trudng Dai hoc Qudc té Sai Gon va céc trudong co cung
nganh dao tao va giup cho hoc vién sau khi t6t nghiép co thé tiép tuc theo hoc chuong trinh
d3o0 tao tién si & cac truong dai hoc trong va ngoai nudc.

1.2 Muc tiéu cu thé chwong trinh dao tao (Programme Objectives - POs):
- PO1: M& rong, nang cao va cdp nhat cho hoc vién cac kién thuc co s& da duogc
giang day & bc dai hoc vé quan tri kinh doanh

- PO2: Trang bi theo huéng chuyén sau cho hoc vién mét lugng kién thirc chuyén
nganh can thiét, dc biét kién thire chuyén nganh quan tri kinh doanh. Trong d6 danh mot
thoi lwong hop 1y dé hoc vién giai quyét nhitng bai tip tinh hudng va cac van dé thyc tién
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cua cac doanh nghiép.

- PO3: Hoc vién thanh thao cac ky nidng giao tiép bang tiéng Anh, sir dung tiéng Anh
chuyén nganh t6t

- PO4: Nang cao k¥ ning phén tich, tdng hop va danh gia dbi véi cac vén dé vé& kinh
doanh va quan ly, déc bi¢t 1a nhitng vAn d& v& quan tri doanh nghiép trong moéi trudong kinh
doanh quéc té.

_ POS: Phat trién k§ ning nghién ciru doc 1ap cia hoc vién ddi véi cc véan dé kinh
doanh va quén ly ddng thoi nang cao k¥ nang timg dung, dé giai quyét cac vén dé thuc tién.

- PO6: Pam nhan duogc trong trach veé quan tri kinh doanh cta cac doanh nghi¢p
Viét Nam va doanh nghiép nuéc ngoai dang hoat dong trong moéi truong kinh doanh cua
Viét Nam va quc té.

- PO7: Nghién ciru, hoach dinh chinh sach va chién luge kinh doanh & cé4c vién nghién
clru, cac co quan quan ly nha nudc va tham gia 1ap du én, thdm dinh céc du 4n kinh doanh
qudc t& cua cac td chirc kinh té qudc té.

- POS8: C6 thé tiép tuc nghién ciru dé giang day chuyén sau vé quan tri kinh doanh &
bac dai hoc.

- PO9: Tiép tuc tham gia dao tao & bac tién sT & trong va ngoai nudc vé chuyén nganh
quan tri kinh doanh, quan tri kinh doanh qubc té.

-PO10: Hoc vién xdy dung va phat trién tinh thin ddng d6i thong qua lam viéc nhém.

R A
Chuan dau ra:

.
Chuan dau ra

1. Kién thirc

PLO1 | Ném vimg kién thirc thyc té va ly thuyét siu, rong, tién tién, ndm vitng céc
nguyén ly va hoc thuyét co ban trong linh vic nghién ciru thuc Nganh quan
tri kinh doanh.

PLO2 | Hidu rd kién thuc vé 1y thuyét kinh té ca vi md, ca vi md va quén ly; ing dung
kién thirc tai chinh va ké toan dé giai quyét cdc vAn d& kinh t& va quan 1y; hiéu
va hé théng héa, van dung vao thyc tiZn kién thirc trong kinh t€ va kinh doanh

PLO3 | Vén dung kién thirc va kha ning tu duy hé théng trong giai quyét cac vén dé vé
quan tri kinh doanh trong t chirc, ndng cao hiéu qua cong tac quan tri; 1anh dao,
didu hanh doanh nghiép hoat déng va phat trién bén vitng trong méi trudng canh
tranh, hoi nhép kinh té qudc té va cudc cach mang cong nghé 1an thur tu.

PLO4 | Ung dung kién thirc vé méi truong luat phép, vin héa, xa hoi va dao dirc dé thay
dbi cac chién luge kinh doanh thich hop truéc nhimng bién d6i ciia moi trudng.
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. Chusndaura

PLO5 | Phan tich, tdng hop, dénh gié dit liéu va thong tin dé dua ra giai phép xir ly cac
vAn d& mot cach khoa hoc.

2. Ky nang

PLO6 | COKky ndng truyén dat tri thirc dya trén nghién ctru, thao luén cac vén d& chuyén
mon va khoa hoc v6i ngudi ciing nganh va véi nhimg ngudi khac.

PLO7 | Co6 k¥ ndng td chire, quan tri va quan ly céc hoat dong nghé nghiép tién tién.

PLO8 | C6 k¥ ning nghién ciru phat trién va st dung cac cong nghé mot cach sang tao
trong linh vyuc hoc thuét va nghé nghiép.

PLO9 | C6 trinh db ngoai ngit tir bac 3/6 trd 1én theo Khung néng lyc ngoai ngit 6 bac

dung cho Viét Nam hodc twong duong.

3. Mikc d§ tw chi va chiu trach nhi¢m

PLO10

Nghién ciru, dua ra nhitng sang kién quan trong, dbi moi va sang tao trong quan
tri, diéu hanh doanh nghiép va khuyén khich, dong vién, hd trg ngudi khac cing
sang tao, ddi méi

PLO11

C6 kha niing thich nghi v6i mdi trudng, hoan céanh, diéu kién, tw dinh huéng va
huéng din ngudi khéc.

PLO12

C6 kha ning nhan xét, phan tich mt cach khoa hoc, logic, dua ra nhimng két
luan mang tinh chuyén gia trong linh vuc chuyén mon.

PLO13

C6 nang luc quan 1y, didu hanh, danh gia va cai tién cac hoat dong chuyén mon.

A oA h.1 2 7« X . 2 b h
2. Ma trin muc tiéu dao tao va chuin dau ra ciia chwong trinh dao tao:

Chuin diu ra ciia chwong trinh dao tao
Muc tiéu Kién thirc K¢ ning Mirc tw chl’: va triach
cua CTPT nhiém :
| PLO| PLO| PLO| PLO| PLO | PLO| PLO | PLO| PLO | PLO | PLO | PLO | PLO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
PO1 X X 4 X
PO2 X X X 5 4
PO3 X
PO4 X X X X X X X
PO5 X X .4
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Chuén diu ra ciia chwong trinh dao tao
r . -
trach
Muc tiéu Kién thire K§ niing Mire t\rnc;lhil: n\;a rac
cia CTPT , ¢
PLO| PLO| PLO| PLO| PLO| PLO| PLO| PLO| PLO| PLO| PLO | PLO | PLO
1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 ! 12 J__B
PO6 X X X X X X
PO7 X X X X
POS X X X
PO9 X X X
PO10 X X X

3. Thoi gian dao tao: 02 ndm
4. Khéi lrgng Kién thire toan kho4: 60 tin chi

5. Tiéu chi tuyén sinh:

5.1. Poi twgng tuyén sinh: Ap dung theo quy ché tuyén sinh hién hanh cua B Gido
duc & Dao tao.
5.2. Hinh thirc tuyén sinh: Cép nhét hing nim theo D2 4n tuyén sinh ctia Trudng

Dai hoc Quoc t& Sai Gon, cén cir theo cac quy dinh cua Bd Gido duc va Pao tao

6. Quy trinh do tao, diéu kién tot nghiép: Ap dung theo quy ché dao tao ciia Bd
Gido duc & DPao tao.

7. Phwong thirc dinh gia: theo Quy ché Pao tao cua Truong Pai hoc Quéc té Sai

Gon.

8. Noi dung chwong trinh (én va khéi lwong cdc hoc phan):
8.1 Khéi lrgng Kién thirc toan khéa: 60 tin chi.

Béng phén bb céc khéi kién thic:

Khoi kién thirc S tin chi Tilé %
1. Kién thtc chung 6 10.00%
2. Kién thirc co s& va chuyén nganh 43 71.66%
3. Chuyén dé 1 1.67%
4. Luan van t6t nghiép 10 16.67%
Tong cong: 60 100%
8.2 Khung chwong trinh dao tao
M s6 hoc . . Khéi lwgng tin chi (TC)
hin Tén hoc phan . ; ‘ —
paan JTongso| 11T | TH
PHAN KIEN THUC CHUNG 6 6
MBAG6000 | Triét hoc 3 3
MBAG6001 | Tiéng Anh chuyén nganh 3 3
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PHAN KIEN THUC CO SO & CHUYEN NGANH 43
MON BAT BUQC 23 22 1
MBAG6002 | Phuong phap nghién ctru khoa hoc g 1 1
MBA6006 | Kinh té qudc té 3 3 0
MBA6003 | Quan tri chién lugc (néng cao) 3 3 0
MBA6004 | Quan tri dy 4n 3 3
MBAG6005 | Quan tri san xuét & tac nghiép (ning cao) 3 3 0
MBA6007 | Ké toan quan tri 3 3 0
MBAG6008 | Quan tri tai chinh doanh nghiép (néng cao) 3 3 0
MBA6009 | Quan tri Marketing (ndng cao) 3 3 0
MON TU CHON 20
MBA6010 | Quan tri logistics va chudi cung g 3 3 0
MBAGO11 zgszlc\s}l; ?;z;lgnh té va chinh sach kinh té ddi 5 5 0
MBA6012 | Thuong mai dién tir 3 3 0
MBA6013 | Pao dtrc kinh doanh & Vién héa doanh nghiép b 2 0
MBAG6014 | Quan tri thay dbi & rui ro 3 3 0
MBAG6015 | Phén tich dinh lugng 3 2 1
MBA6016 | Quan tri ngudn nhén luc 3 3 0
MBA6017 | Luat thuong mai quéc té 2 1 1
MBAG018 | Giao tiép va dam phan kinh doanh québc té 2 1 1
MBAG6019 | Quan tri cht luong 3 3 0
MBAG6020 | Quan trj kinh doanh quédc té 3 3 0
MBAG6021 | Tai chinh quéc té 3 3 0
MBA6022 |3 CHUYEN PE 1 1
Leadership
M&A, cic cong cu tai chinh va thué trong quan
tri doanh nghiép
Hoi nhdp kinh té quéc té (}(hu vuc méu, dich tu
do, m¢ ctra thi trudong, dau tu tryc tiep nude
ngoai, cac ngudn von dau tu nude ngoai doi voi
Viét Nam)
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doanh nghiép

Quan tri truyén thong va xdy dung thuong hiéu

| MBA6023 | LUAN VAN TOT NGHIEP

19

: A A
Tong so

60

8.3 Ké hoach giang day du kién:

Céc mén thudc phan kién thire chung 6
1 | Triét hoc MBA6000 3

2 | Tiéng Anh chuyén nganh MBA6001 3
Cac mén kién thirc co sé va chuyén nganh 14
Ciéc mén bit budc 8
3 Phuong phép nghién ctru khoa hoc MBA6002 2

4 Quan tri chién luge (nang cao) MBAG6003 3

5 Quan tri dy an MBA6004 3

6 Cac moén tu chon 6

(Hoc vién chon 06 tin chi)

6.1 | Quan trj logistics va chudi cung tng | MBA6010 3
6.2 | Thuong mai dién tir MBA6012 3
6.3 | Quan tri chat lugng MBA6019 3

cao)

Cic mén bit budc -
an tri tai chinh doanh nghiép (na
|| Quantritiic Canlngep (e | o rainng 3
cao)
2 | Quan tri Marketing (néng cao) sl ’
5 t e o ;(t & t' h' A )
5 Quan tri san xuat & tac nghiép (ning MBA6005 3
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Cac mon tu chon

r A .‘ ( - b } : A - 1
Cac mon kien thire co sé va chuyén nganh

quoc te

4
(Hoc vién chon 08 tin chi )

4.1 | Quan trj kinh doanh quéc té MBA6020

4.2 | Tai chinh qudc té MBAG6021
Toan cau héa kinh té va chinh sach

4.3 e e MBAG6011
kinh t& doi ngoai Viét Nam
Pao duac kinh doanh & Van hoa doanh

4.4 - MBAG6013
nghiép

4.5 | Luat thuong mai quéc té MBAG6017
Giao tiép va dam phén kinh doanh

4.6 MBA6018

1 |Kinh té quéc té MBA6006
2 | K& toan quan tri MBA6007
3 Chuyén dé MBA6022
Leadership
M&A, cic cong cu tai chinh va thué trong quan tri
doanh nghiép
Hoi nhap kinh té quéc té (khu vuc mau dich tu do,
m cira thi truong, dau tu true tiép nude ngoai, cac
ngudn vbn dau tw nude ngoai dbi véi Viét Nam)
Quan tr truyén thong va xay dung thuong hiéu doanh
nghiép
4 Céc mon ty chon
(Hoc vién chon 06 tin chi )
4.1 | Phan tich dinh lugng MBAG015
42 | Quan tri ngudn nhan luc MBA6016
43 | Quan tri thay dbi & rui ro MBA6014
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Giao tiép va dam phan kinh doanh 4

4 4 | 4| 4 413 419
quoc té
Quén trj kinh doanh quéc té 4 4 4 3 4
Tai chinh quéc té S 4 | 4 4 41 414
Phén tich dinh lugng 4 | 3 4 | 4 4 4

Leadership 3 4 4
M&A, céc cong cu tai chinh va thué 3 4 | 4 4 4
trong quan tri doanh nghiép

Hoi nhép kinh t& qudc té (khu vuc
mau dich tyr do, m¢& cira thi trudong,
dAu tu truc tiép nude ngoai, cac 3 4 4 4
ngudn vén du tu nuée ngoai dbi
v6i Viét Nam)

Quan trj truyén thong va xay dung 3 4 3
thuong hiéu doanh nghiép

Luén van t&t nghiép ERST 4 4

10. Huéng din thye hi¢n chwong trinh
- Chuong trinh déo tao dugc thuc hién theo ké hoach giang day cta nha trudng
- C4c hoc phan duge phan cong giang day boi Khoa va duoc giang day theo @ cuwong
chi tiét hoc phan théng nhét da dwoc phé duyét
- Viée td chire giang day, kiém tra, ddnh gid hoc phan dugc thuc hién theo Quy ché hoc
vu va céc quy che, quy dinh c6 lién quan cua Truong Pai hoc Qudc té Sai Gon.
11. M5 ta viin tit ndi dung va khdi lwgng céc hoc phidn:
11.1.  Triét hoc
Day 1a mén hoc bit budc do Bo Gio duc va Dao tao quy dinh. Mén hoc d& cap nhing
ndi dung & bac dai hoc chua dugce hoc hodic méi hoc & dang dai cuong. Cu thé, chuong déu
tién gidi thiéu tong quan vé triét hoc va lich st triét hoc (khi luan vé triét hoc); 3 chuong
bao quat cac ndi dung co ban thude vé thé gidi quan, phuong phép luan chung cta nhin
thirc va thyc tién, va ly luan nhén thirc (ban thé luén, phép bién chimg, nhan thic luin);

4 chuong bao quét cac ndi dung 1y luan triét hoc vé xa hoi va con ngudi (hoc thuyét
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hinh thai kinh té - x& hdi, triét hoc chinh tri, ¥ thirc xa hoi, triét hoc vé con ngudi).
11.2. Tiéng Anh chuyén nganh

- Cung cb nhimg kién thirc ngit phép co ban d4 hoc & chuong trinh dao tao cir nhan,
cung cAp bd sung cho hoc vién vén tir vung va kién thic ctia tiéng Anh trong kinh doanh va
thuong mai. Noi dung bao gdm nhiéu chu dé khac nhau: Céc loai hinh cong ty va t chirc
cong ty, cac linh vuc hoat dong kinh doanh nhu tai chinh, ngan hang, maketing, thuong mai
qudc té...

- Luyén néng cao cac k¥ ndng: nghe, noi, doc, viét cho ting hoc vién so véi chuong
trinh da hoc & bac ctr nhan. Bén k§ ning trén dugc van dung tuy theo ting chi & va dat
chuén dau ra theo qui dinh.

153, Phwong phdp nghién ciru khoa hoc

Nbi dung ctia hoc phén bao gdbm trinh bay 1y luén vé phwong phéap nghién ctru khoa
hoc dé cac hoc vién cao hoc ¢ duge kién thirc va k¥ ning thuc hién cac dé tai nghién ciru
khoa hoc (danh cho cip hoc twong tng) va thuc hién dé tai luan van thac sy. Ngoai viéc gidi
thiéu cho ngudi hoc nhimg kién thirc chung vé phuwong phép luén nghién ciru khoa hoc, hoc
phén trinh bay céc phuong phap tdng quan céc cong trinh nghién ctru ¢6 lién quan dén dé
tai nghién ctru, phuong phap thu thap va phan tich dit liéu trong linh viee QTKD. Cubi ciing,
hoc phén gidi thiéu nhimg khuén mau chung va nhitng quy dinh hién hanh & Viét Nam vé
trinh bay Bao céo khoa hoc ciia dé tai nghién ctru khoa hoc va Luan vin thac s§. O mbi
chuong d&u c6 phan thuc hanh rén luyén cic k§ ning théng qua viée sir dung cac kién thirc
ctia chuong dé thuc hién mot sb cOng viée co lién quan dén viét luan vin thac s§

11.4.  Kinh té quéc té

Hoc phan nay cung cép cho hoc vién kién thirc ddy du vé:

Ban chit cua nén kinh té thé gi¢i, phan tich dugc co sé mdi quan hé kinh té giira cac
chu thé kinh té quéc té; Phan tich cac vAn d& c6 tinh toan cdu va cach thic giai quyét cac
van d& d6; cac xu huéng cua nén kinh té thé gisi. Qua do, hoc vién ciing nim vimg phuong
thirc va thyc hién dugc céc giao dich trong thuong mai qudc t&; Tinh toan loi ich cta quédc
gia khi tham gia vao thwong mai quéc té; Biét & cach sir dung cac cong cu trong thuong
mai qudc té va phan tich cac tic dong ctia nd dén nén Viét Nam va dia phuong.

Xac dinh duoc dong di chuyén quéc té cac ngudn lyc nhur vén tu ban, ngudn lao dong.
Tur d6, nguoi hoe tiép cén va xay dung dugc y thirc, hanh dong tham gia vao chu trinh vin
chuyén nay.

Ném vimg céu tric cta can cin thanh toan qudc té (thing du va thim huyt cén can);
cac nghiép vu kinh doanh ngoai héi; quy dbi gia ca cac loai tién té trén thé gidi.

Nim vitng tac dong cua viéc hdi nhap kinh t& qudc té; céc loai hinh lién két trén thé
gi6i va mirc do cua Viét Nam khi tham gia vao lién két va hoi nhap; Nam vitng qué trinh
hinh thanh, co cdu td chirc, nguyén tic hoat dong ctia cac lién két kinh té va t6 chirc kinh té
qudc té tiéu biéu: ASEAN, APEC, EU, WTO, WB, IMF..., mbi quan hé giita c4c tb chirc
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nay véi VN.

11.5.  Qudn tri duw dn

M0o6n hoc Quan tri du an ndng cao s€ cung cép cho hoc vién:

Kién thirc co ban vé qua trinh hinh thanh va soan thao mgt du an dau tu; dic diém,
n6i dung co ban ctia mot du 4n du tu, cac ngudn vén huy dong, chu ky du 4n va phan loai
céc du an dau tu dé phuc vu cho quan 1y du an;

Céc ndi dung co ban clia cong tac quan tri dw 4n dau tu; Tim hiéu sau hon vé cach
phan tich hiéu qua tai chinh du 4n d4u tu thong qua viée tinh toAn mét sé chi tiéu phan anh
hiéu qua tai chinh co ban tir 46 so sanh, lua chon phuong 4n dau tu phu hop;

Hudng dan cach xay dung mdt so dd mang cong viée trong quan 1y tién d6 du an dé
tir &6 tim ra dugc phuong 4n két hop tdt nhét giira thoi gian va chi phi ciia du 4n;

Tim hiéu va nhan dién céc rii ro c6 thé xay ra trong qué trinh thyuc hién dy an dé kiém
so4t va quan ly rai ro mot cach tbt nhét.

11.6.  Quan tri chién lwgc ning cao

Mbn hoc nay gitip hoc vién nim dugc nhitng kién thirc chuyén séu vé cac van dé lién
quan dn c6ng tic quan tri chién lugc trong doanh nghiép; C6 k§ ning x4y dung, phén tich,
lwa chon chién luge va td chuc, thuc hién chién lugce cia cong ty trong mdi truong kinh
doanh bét dinh va toan cau.

Trén co s céc kién thire khung co ban vé Quan tri chién luge da dugce trang bi trong
chuong trinh dao tao ctr nhan. Hoc ph?m Quan tri chién luge nang cao di sdu vao nhitng kién
thirc, k¥ ning chuyén sdu vé quan tri chién luge nhu: xac dinh linh vuc kinh doanh cét 15i,
céc gia tri ¢St 161 va tAm nhin cta doanh nghiép; hinh thanh muc tiéu chién luge cia doanh
nghiép dé thyc hién sit ménh trong chu ky chién lugc; danh gia thé va luc ciia doanh nghiép
trong chu ky chién lugc; phat hién thoi co chién lugc cua doanh nghiép; thyc thi chién luge
huéng dich thong qua chudi cac bién phap: thay ddi tb chirc; thiét 14p hé thdng khuyén khich
va trg luc; phat trién vin hoa manh; nhéan thic va phan g v6i nhitng thay dbi va sai léch
chién luoc.

11.7.  Qudn tri sidn xudt va tic nghiép

Quén tri tic nghiép va diéu hanh hay Quan tri van hanh gitip hoc vién nghién ctru
sdu cac phuong phap té chirc va quan 1y cac hoat dong san xuit va cung cép dich vu cta
doanh nghiép, céc k¥ thuat va cac cong cu quan 1y thudng duoc sir dung khi diéu hanh mot
hé thdng san xuét, cac bién phap ning cao ning lyuc sir dung lao dong, cdc phuong phap 1ap
ké hoach san xuét kinh doanh va c4c phuong phép quan 1y san xuat hién dai dang dugc 4p
dung tai cac nudc cong nghiép phét trién nhu Nhat, M§, Phap... Quan tri van hanh gitp
diéu hanh cac hoat dong v& linh vuc san xuét hang héa va dich vu, Gitt vi tri séng con trong

doanh nghiép va tao ra cua cai cho nén kinh té toan cau.
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11.8. Qudn tri Nguén nhin lyc ning cao

Mbn hoc nay gitip hoc vién nim dugc nhitng kién thirc chuyén sau v& cac van dé lién
quan dén cong tac quan tri ngudn nhan lyc trong doanh nghiép nhu phén tich cong viée,
hoach dinh, tuyén dung, dao tao va phat trién, danh gia ning luc thuc hién cong viéc cua
nhan vién, ché d luvong thudng, dai ngd, diéu kién 1am viéc va quan hé lao dong;

Hoc phdn quén tri ngudn nhén lyc ning cao cung cép nhitng kién thirc chuyén sau
nhur: céc trudng phai quan tri ngudn nhan lyc va hoan canh ra doi, tiép can hién dai vé quan
tri ngudn nhan lyuc; hoat dong tim kiém va tuyén chon nhén sy ciia cac doanh nghiép trong
mdi truong canh tranh vé nhan lyc ngay cang ting va md rong pham vi toan ciu; cong tac
bé tri, stt dung ngudn nhan luc theo tiép can da tri tu¢, dung nhan nhu dung mdc; tao dyng
md hinh doanh nghiép hoc tip thong qua dao tao va phat trién nhan su ndi bd; cham lo doi
sbng tinh than va vét chit cho ngudi lao dong thdng qua ddi ngd nhan sy nhim thu hat va
gift chin ngudi tai cho DN. Duy tri quan hé lao dong theo céc thong I¢ trong nude va qubc
té.

11.9. K& todn qudn tri

Moén hoc gitip Hoc vién nim dugc nhimg kién thic chuyén su vé cdc van dé lién
quan dén ké toan quan tri, bao gdm: d6i tugng, chirc ning va cac phuong phép st dung trong
ké toan quan tri, phan loai chi phi va céc phuong phép xac dinh chi phi, tinh gia ban, xac
dinh diém hoa vén, két cAu mat hang, du todn ngan sach

Hoc phén cung c4p cac kién thitc chuyén sau vé ké toan quan tri, bao gdm: d6i tuong,
chirc néng va cac phuong phép dung trong ké toan quan tri, phan loai chi phi va cac phuong
phép x4c dinh chi phi; méi quan hé gitta chi phi - loi nhufn - khéi lugng; phan tich hoa vén,
két cAu mit hang; du todn ngan sich trong hoat dong kinh doanh; phén tich bién dong chi
phi va phan bd chi phi: bién dong chi phi nguyén vat liéu, lao dong va chi phi san xuét
chung, phuong phép phéan bd chi phi dich vu cho cac bd phan; dinh gia san phim: gi4 sin
phim san xuat hang loat, gia ban trong nganh dich vy, gia ban san phim méi; thong tin thich
hop cho viéc ra quyét dinh ngén han va cac quyét dinh dAu tu dai han.

11.10. Qudan tri tai chinh doanh nghiép ning cao

Hoc phan Quan tri tai chinh Doanh nghiép ning cao nhim gitip hoc vién hé thong hoa
nhitng kién thirc co s ctia quan tri tai chinh doanh nghiép: muc tiéu, nhitng ndi dung co
ban va nhitng cdng cu quan tri tai chinh. Phén tich dugc cac bdo céo tai chinh, tir d6 danh
gid dugc thuc trang tai chinh cua doanh nghiép trén cdc phuong dién chu yéu: kha ning
thanh toan (thanh toan ng) dai han va nga?'m han, hiéu sudt sir dung tai san, ty 1€ loi nhuén
trong hoat dong san xuét kinh doanh, co cdu vn, gia tri thi trudng va gi tri thyc cua doanh
nghiép; Nhitng ndi dung co ban vé thi trudng tai chinh, hé théng cac thi trudng, vai trd va
phuong thitc hoat dong cta thi truong tai chinh; Phan tich duoc mdi quan hé gitra thi trudng
tai chinh va tai chinh doanh nghiép; Nim rd dugc ban chét va xtr ly cac vén dé co ban ctia

quan tri tai chinh hién dai: quan 1y rui ro, chi phi von, hé so rii ro ctia cic loai chimg khoan
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v.v; Ndm vimng nhimg k§ ning co ban trong thdm dinh du 4n dau tu: x4c dinh dong tién cia
du 4n, cac tiéu chi (cac phuong thirc) danh gia du 4n ddu tu, nhing trudng hop dic biét, xép
hang dy 4n dau tu.Lya chon co cdu ngudn vén t6i wu cho doanh nghiép va xay dung nhing
ndi dung co ban ctia chinh sich tai chinh doanh nghiép. M6t sb cong cu quén tri tai chinh
hién dai nhim giam thiéu rui ro: quyén chon (Option), giao dich c6 ky han (Future -
Forward), hoan di (Swap), v.v.

11.11. Qudn tri marketing ning cao

Hoc phén gitip hoc vién ndm dwoc nhimng kién thtc chuyén séu vé cac van dé lién

quan dén marketing trong doanh nghiép; c6 k§ nang phan tich khach hang, san phim, chinh
sach gia, d6i tha canh tranh, Iya chon chién luoc marketing pht hgp cho doanh nghiép trong
mdi trudng kinh doanh bét dinh va toan ciu; Hidu ro Marketing chién luoc déng vai trd
quan trong trong thanh cdng cta doanh nghiép. Hoc phin cung cip nhimg quan diém chuyén
sdu va cac qua trinh gin lién véi chién luoc marketing dinh hudng thi trudng, phuong phép
phén tich tinh huéng, thiét ké va lya chon chién lugc, phat trién chién luge st dung céc cong
cu ciia marketing - mix, cach thirc té chirc thuc hién va quan 1y chién luge theo dinh hudng
thi truong.

11.12.  Quan tri thay d6i va riii ro

Hoc phan Quan tri Thay dbi va Rui ro gitip hoc vién hiéu rd thay dbi va phat trién
trong td chirc, cac bude tién hanh thay ddi, quan trj sy thay ddi dé chu dong phat trién, tai
1ap — con dudng thay ddi dé phat tridn cac doanh nghiép, tao ra sy lién tuc thay dbi dé phat
trién. Nhan dién cac nhan t4 tac dong dén thay ddi va 1ap k& hoach thay ddi, cac dic trung
co ban ctia ngudi 1anh dao lién tuc thay dbi.
Céc rui ro 6 thé xay ra trong qua trinh hoat dong san xuét-kinh doanh; hiéu r3 c4c ndi dung
cua hoat dong quan tri rli ro. Quan tr rii ro hiu qua s& gitip cac doanh nghiép giit ving va
ning cao hiéu qua hoat dong san xuét-kinh doanh, chu dong tranh duge nhiéu thiét hai nho
da du kién trude. Hoc phin nay trinh bay chi tiét cac bude trong quy trinh quan trj rui ro: tir
nhan dang, do luong, dén kiém so4t va tai trg néu thiét hai xay ra. Cac k¥ thuat phén tich
dinh tinh va dinh lugng cling dugc gi6i thidu dé danh gia va xép hang rai ro. Mot sé rii ro
ddc thu nhu rui ro hoat dong, rui ro tai chinh, rii ro trong thim dinh va quén tri du an, rai
ro ti gi4, rui ro trong dau tu...dwoc giéi thiéu trong hoc phan & gitip ngudi hoc ¢6 thém
hiéu biét va kinh nghiém cu thé vé quén tri rii ro cho céc déi twong nay. Ngudi hoc s& duge
tim hiéu thém v& quan tri rui ro cho céc du an 16n.

11.13.  Quidn tri logistics va chudi cung vrng

Hoc phén nay cung cép cho hoc vién cac kién thic nang cao vé dich vu Logistics,
quan trj Logistics, quan tri chudi cung tmg, dich vu khach hang va hé théng thong tin
Logistics.

Lap ké hoach va quan 1y hiéu qué qud trinh mua hang, ton trit, van tai, phan phdi hang
héa noi dia va xuét khau...
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Tim nha cung cép, theo ddi cac don hang nguyén vat li¢u, hang hoa, dich vy, ké hoach
dat hang, xir ly c4c héa don va céc khoan thanh toén, cac don hang va céc vén d& phat sinh.

B4 tri khong gian, td chirc hoat dong kho hang, tinh toan va kiém soat lugng hang tdn
kho, ti wu héa hoat ddng kho hang.

Thuc hién chuyén nghiép cac dich vu khéach hang, cac hop déng dich vu Logistics,
hop ddng mua ban xuit nhap khau.

Quan ly khai thac dich vu Logistics phuc vu cho nhu cu vin hanh cac chudi cung
tmg cta doanh nghiép trén thi trudng quéc té. ..

11.14. Thwong mai di¢n tir

Mdn hoc gi6i thiéu kién thirc vé thwong mai dién tir: khai niém, mo hinh thwong mai
dién tir, sy khac nhau giita thuong mai dién tir va thuong mai truyén thdng, nhitng loi ich
va rai ro khi thuc hién thuong mai dién tir, tim hiéu céc chién luoc xdy dung thuong mai
dién tir cho cac md hinh 6 chirc, doanh nghiép khac nhau. Céc k§y thuat tmg dung CNTT
trong thuong mai dién tir: thiét ké web, xay dung hé thdng thanh toan. Quy dinh, phép luat
trong giao dich dién tir va vAn dé an ninh trong giao dich TMPT, ...

11.15.  Quan tri chit lwong

Hoc phﬁn Quan tri chét luong nhim cung cép cho ngudi hoc nhimng kién thtrc co ban
vé quan trj chét luong trong san xuét va dich vu. Sau khi hoc mén hoc nay ngudi hoc s& biét
cach thyc thi v& mit ly thuyét cong tac quan tri chét lugng. Cu thé la: Ném duoc nhitng van
@& 1y luan lién quan dén chét lugng san phdm va dich vu ciing nhu hiéu rd tim quan trong
ctia quan trj chét lugng trong nén kinh té thi trudng canh tranh. N&dm duoc cac nguyén tic
va cong cu quan tri chét luong dé tb chuc trién khai va van hanh hé théng quan tri chét luong
thong qua cac hoat dong hoach dinh, kiém so4t, dam bao va cai tién chit luong

Ném duoc phuong phép kiém tra va danh gia chit lugng san pham, dich vu va qua
trinh tao san phém/dich vu. T chirc tbt sy tham gia ciia moi thanh vién thdong qua tao moi
truong vin hoa chét lugng

11.16.  Ludt thwong mai quoc té

Hoc phén nay cung cdp cho hoc vién nhitng kién thirc co ban vé phép luat thuong mai
qudc té. Mon hoc bao gdm 2 phén chinh: Luét thuong mai qudc té giira cac qubc gia va luat
thuong mai quéc té giira cac thuong nhan.

Péi v6i mén hoc nay, hoc vién s& dugc trang bi cac kién thirc vé:

Khai niém giao dich thwong mai quéc t& va lut throng mai qudc té; Cac nguyén tic
co ban cuia WTO va ngoai 1é; Thuong mai hang hoé va cac hiép dinh cia WTO; Thuong
mai dich vu va GATS; Quyén s& hitu tri tué va Hiép dinh TRIPs; Co ché giai quyét tranh
chip trong khudn khd WTO; Phap luét didu chinh hop ddng mua ban hang hod qudc té;
Phap luat vé thanh toan qudc t&; Giai quyét tranh chép thuong mai qudc té giita cac thuong
nhéan
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11.17. Dao dirc kinh doanh & Vin héa doanh nghiép

Hoc phén tap trung vao viéc gidi thiu cdc ndi dung cua dao dirc kinh doanh va vin
hoé doanh nghiép trong bdi canh hdi nhap qudc té, vian hoa Pong— Tay c6 su giao thoa va
anh hudng 13n nhau. Trén co s& d6 x4y dung va trién khai cac chuong trinh dao dirc kinh
doanh va vin hoa doanh nghiép trong t& chirc. Hoc phan c6 két cdu thanh 3 phén nhu sau:
(i) Pao dic kinh doanh: gidi thidu vé khai niém dao dirc kinh doanh, céc triét 1y vé dao dirc
kinh doanh va trach nhiém x4 hoi cta t§ chirc. Pua ra cac nguyén tic hoat dong dé dua
chwong trinh dao dirc kinh doanh vao thuc tin; (i) Téng quan vé vin hoa doanh nghiép:
khai quat v& van hoa va ban sic Viét Nam; tu duy vin hoa Phuong Pong — Phuong Tay;
(iii) X4y dung Vian hoa doanh nghiép trén co s& triét 1y hai hoa Pong — T4y bao gdm: tong
thé, tu duy, cdu tric, mdi trudong va hanh dong trong van héa manh. Cac mé hinh vin héa
DN, Lua chon dé x4y dung mé hinh vin héa phtt hop cho DN ciia minh.

11.18. - Phan tich dinh lugng

Hoc phén nay giup hoc vién M6 ta duoc cac cach phén tich ra quyét dinh; Hiéu biét
cach st dung céc mo hinh phén tich dinh lugng; Mb ta cach tiép can phén tich dinh lugng.
Nim vitng Su budc trong qua trinh ra quyét dinh; Hidu dwoc Co s& cua cac md hinh 1y
thuyét ra quyét dinh. Str dung duoc céc gia tri x4c suit dé ra quyét dinh trong méi truong
c6 rui ro. Biét cach Xay dung dugc cdy quyét dinh mot cach chinh xac va hitu dung. Sir
dung mdy tinh dé giai quyét cac bai toan phuc tap; Hiéu cac gia dinh cin ban va cac tinh
chét ctia quy hoach tuyén tinh (LP), Giai c4c bai toan v& Quy hoach tuyén tinh & mirc do
nho va vira. Hiéu duoc cach 14p ké hoach, giam sat va kiém so4t cac dy an béng so dd PERT.
Xéc dinh dugc thoi gian sém nhét, mudn nhat hoan thanh sy kién, thoi gian du trit va thoi
gian hoan tit.

11.19.  Giao tiép va dam phdn trong kinh doanh quéc té

Hoc phan nay gitup hoc vién nim ving k§ ning mém quan trong nhit dé thanh cong
trong kinh doanh. Hoc phin gdm 2 phén chinh:

Phan 1: Giao tiép - Gitp hoc vién hiéu rd Cu tric ciia hoat dong giao tiép, cac nguyén
tic trong giao tiép, dic biét 1a giao tiép phi ngdn ngir.

Phén 2: Pam phan trong kinh doanh- gitip hoc vién nim vimg ban chit, dic diém,
nguyén tic ctia dam phén, céc hinh thirc ddm phan, qua d6 biét cach xy dung chién lugc
dam phén, chuin bi ngon ngit dam phan, chuén bi thong tin dam phén, chuin bi thdi gian
va dia diém dam phén, chuén bj ning lyc dam phan, thiét 14p muc tiéu cin dam phén, danh
gia swot, dam phén thir, xy dung batna dé dam phan thanh cong.

11.20.  Quan tri kinh doanh quéc té

Hoc phén gitip hoc vién hiéu dugc mdi trudng kinh doanh qudc t& dwong dai ma cac
t6 chirc kinh doanh quéc t& dang phai d6i mit hién nay; hiéu dugc qua trinh toan cau héa va
nhitng tac dong ctia né dén kinh té cta timg quéc gia, cling nhu hoat dong kinh doanh cta

timg cong ty. Gitp hoc vién hiéu vé dong co cia céc tdp doan da quoc gia trong viéc thic
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dAy hoat dong dau tu qudc té; hinh thanh chudi gié tri va chudi cung g toan cau dan dén
sy phan cong lao dong qudc té t6i wu trong chudi. Cp nhét nhimg xu hudéng kinh doanh
quéc t& méi nhét va cac yéu tb thic dAy kinh doanh québc té trong bdi canh hoi nhap. Ngoai
ra con khai quat nhitng rui ro trong hoat dong kinh doanh qudc té, cic cudc khing hoang
kinh t&. Gitip hoc vién d4nh gia duoc lgi thé va bét lgi trong viéc tham gia vao céc khu vue
trong phat trién kinh t& qudc gia, phat trién nganh va phat trién khu vuc kinh té; danh gia
dugc nhimg tac ddng va sy phirc tap cua thi truong tai chinh, tidn t& qudc té dén hoat dong
kinh doanh cua cong ty.

11.21.  Tai chinh quéc té

Tai chinh quéc té cung cép cho sinh vién kién thirc nén tang va k§y ning nghién ciru
co ban v linh vuc tai chinh qudc t& theo hudng tiép cén phén tich kinh té va tmg dung cua
tai chinh qudc té trong hoat dong kinh doanh ngay nay.

Céu tric mén hoc gdm 3 phan chinh:

- Phin I bao gdm cac co s& ly thuyét nén tang cua tai chinh qudc té. Phan nay s& lam
rd va nhin manh méi lién két chit ché va tuong tac lién tuc giita céc thi trudong va nén
kinh t& cac nu6c thong qua cac 1y thuyét vé quan hé ngang bing qubc té gitra gia ca, lai
suét va ty gia. Cac yéu td tac dong ty gi4, mo hinh tién t& vé ty gia, va cic phuong phép dy
béo ty gia cling dugc 1am r3 trong phan L.

- Phin II khao sat khung canh va cdu tric méi truong tién t& va tai chinh toan cau.
Trong phén nay, hé thdng céc thi truong tién té tai chinh toan céu 1a cac ndi dung s& dugc
phan tich. Phin nay ciing dé cép vin @ luu chuyén vén qudc t& va kiém soat luu chuyén
v6n qudc té cua chinh phu cac nudc.

- Phén III s& chu trong dén thuc hanh tai chinh quéc té trong kinh doanh toan cau,
trong d6 hoat djng tai chinh cia doanh nghi¢p quédc té va quan tri rai ro ty gia s& dugc lam

~

ro.

11.22. Toan ciu héa va chinh sdch kinh té doi ngogi ciia Vigt Nam

Hoc phan nay gitip hoc vién hiéu tinh tat yéu khach quan ctia Toan cAu hoéa, cac khia
canh khac nhau trong cudc tranh luén vé “Toan cdu hoa” hién nay. Xem xét cac dédnh gia vé
tac dong cua “Toan cdu hoa” dbi véi cac qudc gia & cac trinh do phét trién khéc nhau duéi
gbc nhin cuia cac hoc gia, cac nha hoach dinh chinh sach va céc ngudn khéc. Noi dung trong
tAm cta mén hoc s& xoay quanh méi lién hé ciia cac yéu 6 kinh té, chinh tri, van héa, xa
hi, ciing nhu tim 18 giai dap cho nhitng vAn dé phat sinh trong qua trinh toan cau héa, cac
tac dong cta Toan ciu hoa dén trat tu thé giGi va cac yéu td cdu thanh cua trdt ty ndy: nha
nude, xa hoi, céc t chirc quée té va cac nhan t8 kinh té. Tir d6, tim hidu chinh séch kinh té
dbi ngoai cuia Chinh phit VN qua timg thdi ky thé hién qua céc hiép dinh thuong mai, cic
quy dinh v& tai chinh va tidn t&, ciing c4c hanh dong trong WTO, EU, ASIAN, MY ...

11.23.  Chuyén dé
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Céc chuyén dé s& duoc lua chon mang tinh thoi sy, nhim gitp hoc vién cép nhat
kién thirc, c6 cai nhin tdng quan vé tinh hinh kinh té trong nudc cling nhu trén thé gidi, gitp
hoc vién dua ra nhitng phan doéan, du bdo va quyét dinh hiéu qua cho doanh nghiép, giup
DN phat trién bén vitng.

Nha trudng s& moi nhitng chuyén gia gioi, nhitng nha kinh té ndi tiéng vé timg vén dé
trinh bay, thao luan.

11.24. Ludn vin

- Luan vin cia chuong trinh theo dinh hudng nghién ciru 18 mét béo céo khoa hoc ¢6
két qua méi trong nghién ctiru mot van dé khoa hoc mang tinh thoi sy thude chuyén nganh
dao tao;

- Lu4n vén phai c6 gié tri khoa hoc, gid tri thuc tién, gia tri vén hoa, dao dirc va phu
hop véi thudn phong m¥ tuc ctia ngudi Viét Nam;

- Luan vin phai tuin thu c4c quy dinh hién hanh cta phap luat so hitu tri tu¢. Viée sir
dung hoc trich d4n két qua nghién ctru ciia ngudi khic hodc cta ddng tac gia phai duge
d&n ngudn ddy du, o rang tai vi tri trich din va tai danh muyc tai liéu tham khao. Két qua
nghién ctru trong luéin van phai 14 két qua lao dong clia chinh tc gia, chua duge ngudi khac
cong bd trong bét cir mot cong trinh nghién ctru nio;

- Luén vin dugce trinh bay khoa hoc, 16 rang, mach lac, khic chiét, khong tdy xoa.
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